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EDITORIAL

Die Corona-Pandemie hat den Mittelstand vor grolSe Herausforderungen gestellt. Ganze Branchen mussten
aufgrund der KrisenmaBnahmen schlieRen. Viele Mittelstandler kaimpfen um ihre Existenz, da die Riicklagen
nach mehr als einem Jahr Pandemie weitgehend aufgebraucht sind und die von der Bundesregierung zuge-
sagten Hilfsgelder zu oft nur mit Verzégerung ankommen. Uber die kurzfristigen MaRnahmen zur Krisenbe-
waéltigung hinaus erwartet der Mittelstand von den politisch Verantwortlichen, dass die richtigen Lehren
aus der Pandemie gezogen und die Transformation der Betriebe unterstiitzt wird. Dazu gehort auch, dass
notwendige strukturelle und ordnungspolitische Reformen endlich entschlossen angepackt werden. Neben
der Unterstiitzung der wirtschaftlichen Erholung missen auch der Erhalt und die Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit der Wirtschaft ganz oben auf der politischen Agenda stehen:

m Der Mittelstand fordert einen ausgewogenen Ausgleich zwischen allen Dimensionen der Nachhaltigkeit
ein. Die Verfolgung von 6kologischen und sozialen Zielen darf Wirtschaftlichkeit und Arbeitsplatze im
Mittelstand nicht gefdhrden.

m Der Mittelstand ist auf verldssliche und planbare energie- und klimapolitische Rahmenbedingungen
angewiesen. Zudem sollte die Energie- und Klimapolitik im Grundsatz auf marktwirtschaftlichen Instru-
menten beruhen.

m Der Mittelstand braucht ein umfassendes Belastungsmoratorium fiir neue Gesetzgebungen sowie ein
entschlossenes Programm zur Reduzierung des gesetzgebungsbedingten Erfiillungsaufwands fiir die
Wirtschaft.

m Der Mittelstand ist auf wettbewerbs- und binnenmarktrechtliche Rahmenbedingungen angewiesen, die
faire Datennutzungsmoglichkeiten eroffnen und strukturelle Nachteile gegeniiber Wettbewerbern aus
anderen Rechtsrdumen ausgleichen.

m Der Mittelstand pladiert fiir wettbewerbsféhige Unternehmensteuern. Die ertragsteuerliche Belastung
aller in Deutschland tatigen Unternehmen sollte auf maximal 25 Prozent auf Ebene der Gesellschaft sinken.

m Der Mittelstand erwartet eine Offensive fiir die berufliche Bildung. Notwendig sind Investitionen in die
Qualitat der Bildung und die Berufsorientierung tiber alle Schulformen hinweg.

m Der Mittelstand in den landlichen Regionen braucht zukunftsfahige Gewerbeflachen mit hochleistungs-
fahigen digitalen Infrastrukturen und Verkehrsanschliissen, um die Standortnachteile in ldndlichen
Raumen zu Uberwinden.

m Der Mittelstand lehnt die Vergemeinschaftung der Einlagensicherung ab, weil sie die Stabilitat der
Refinanzierungshasis der deutschen Kreditinstitute und somit auch die Kreditverfligharkeit fiir die Real-
wirtschaft schwécht.

m Der Mittelstand macht sich fiir mittelstandsfreundliche Freihandelsabkommen stark. Zentrale Inhalte
sollten dabei KMU-Kapitel und einfache Ursprungsregeln bei Waren sein.

m Firden Mittelstand hat die Vollendung des EU-Binnenmarktes oberste Prioritat. Dafiir miissen diskrimi-
nierende nationale Normen und technische Standards abgeschafft und EU-Vorschriften einheitlich und
harmonisiert umgesetzt werden.

Der Mittelstand représentiert die rund 3,5 Mio. kleinen und mittleren Unternehmen aus Handel, Handwerk,
dem Dienstleistungssektor, Gastronomie und Hotellerie, den Freien Berufen, der genossenschaftlich orientierten
Agrar- und Erndhrungswirtschaft, der Industrie sowie, als wichtigste Finanzierungspartner der kleinen und
mittleren Unternehmen, die Sparkassen und Genossenschaftsbanken. Diese Unternehmen beschéftigen sechs
von zehn sozialversicherungspflichtigen Mitarbeitern (fast 18 Mio.), bilden vier von fiinf der insgesamt mehr
als 1,3 Mio. Auszubildenden aus und stehen fiir nachhaltiges unternehmerisches Handeln tiber Generationen.



NACHHALTIGE ENTWICKLUNG
DES MITTELSTANDS
GANZHEITLICH UNTERSTUTZEN
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WAS IST SACHE

m Der Mittelstand ist trotz der wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie weiterhin groBter
Ausbilder und Arbeitgeber in Deutschland. Sein Bedarf an qualifizierten Arbeitnehmern wird weiter-
wachsen. Auch durch den demografischen Wandel stehen jedoch immer weniger Arbeitskréfte zur Ver-
figung. Fehlende Fachkréfte fiihren bereits heute zu jéhrlichen Umsatzverlusten in Milliardenhéhe.

m Nachhaltiges Wirtschaften gehdrt traditionell zum Wertefundament des Mittelstands. In der politischen
Diskussion wird der Fokus oftmals nur auf einzelne - meist 6kologische — Aspekte der Nachhaltigkeit
gelegt. Nachhaltiges Wirtschaften muss jedoch alle Dimensionen umfassen. Mittelstandische Unternehmen
haben das verstanden und setzen diesen Ansatz zum Teil schon seit Generationen um.

m Die Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung erschopft sich vor allem im Deskriptiven und orientiert
sich zu wenig an den Strukturen im Mittelstand. Es fehlen nach wie vor verldssliche Rahmenbedingungen
fir die nachhaltige Weiterentwicklung der mittelstandischen Wirtschaft.
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WAS FORDERT DER MITTELSTAND

m Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, benotigen die mittelstandischen Unternehmen bessere
Rahmenbedingungen fiir die Gewinnung von Arbeitskraften und deren Qualifikation. Das Fachkréafteein-
wanderungsgesetz muss effektiv umgesetzt werden. Dariiber hinaus fordert der Mittelstand tragfdhige
Konzepte zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie insbesondere durch verlassliche und flexible
Kinderbetreuungsangebote.

m Der Mittelstand fordert, gesetzliche Anforderungen an nachhaltiges Wirtschaften so zu gestalten, dass
ein ausgewogener Ausgleich zwischen allen Dimensionen der Nachhaltigkeit geschaffen wird. Die Ver-
folgung von okologischen und sozialen Zielen darf nicht dazu fiihren, dass Wirtschaftlichkeit und
Sicherheit von Arbeitsplatzen vom Mittelstand nicht mehr gewdhrleistet werden kénnen.

m Die Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung muss die Belange und vor allem die Potentiale von
kleinen und mittleren Unternehmen stérker berticksichtigen. Der Ankiindigung, die Nachhaltigkeitsstrategie
in einem umfassenden Dialog mit allen Wirtschaftsbereichen fortzuentwickeln, missen jetzt Taten folgen.
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,Der Mittelstand ist Treiber eines nachhaltigen Wirtschaftens. Die Poltik muss dies
stédrker als bisher in ihren Strategien beriicksichtigen.”

HDE-Priisident Josef Sanktjohanser



ENERGIE- UND KLIMAPOLITIK
UNBUROKRATISCH UND
KOSTENOPTIMAL AUSRICHTEN

WAS IST SACHE

m Der Mittelstand in Deutschland steht ausdriicklich hinter den grundlegenden nationalen und europdischen
Zielen der Energie- und Klimapolitik. Auch um die Folgen der Corona-Pandemie zu bewaltigen, mahnt er
jedoch die optimale Austarierung des Zieldreiecks aus Verlasslichkeit, Wirtschaftlichkeit und Nachhal-
tigkeit an.

m Mittelstdndische Unternehmen sind mit einem zunehmend uniiberschaubareren Regelwerk an energie-
und klimapolitischen Vorgaben tiberfordert.

m Mit dem Ausbau der erneuerbaren Energien sinkt der Borsenstrompreis sukzessive und liegt im euro-
paischen Vergleich mit am niedrigsten. Gleichzeitig ist Deutschland Spitzenreiter beim Endkundenpreis,
verursacht durch einen zu hohen Anteil an Steuern, Abgaben und Umlagen von mehr als 80 Prozent.

WAS FORDERT DER MITTELSTAND

m Die Kostenbelastung der mittelstandischen Unternehmen durch den Ausbau der erneuerbaren Energien
muss weiter reduziert werden. Beginnend mit der besonderen Ausgleichsregelung sollte dafiir eine
stufenweise Umstellung der Ausbauférderung von der bisherigen EEG-Umlage auf ausschlieBlich staatliche
Haushaltsfinanzierung erfolgen. Auch muss die Stromsteuer auf ihren europarechtlichen Mindestsatz
reduziert werden. Das gegenwartige System der Steuern, Abgaben und Umlagen im Energiebereich sollte
daher grundlegend tiberarbeitet werden.

m In einem angemessenen Rahmen kann eine CO,-Bepreisung ein klimakonformes Verhalten fordern.
Allerdings diirfen die mittelstandischen Unternehmen dabei finanziell nicht tiberfordert werden. Der
Mittelstand muss in seinen klimapolitisch gewollten betrieblichen Anpassungsschritten durch ziel-
gerichtete Beratungen und Investitionsforderungen unterstiitzt werden.

m Die Unternehmen sind auf Verldsslichkeit und Planbarkeit der energie- und klimapolitischen Rahmen-
bedingungen angewiesen. Im Grundsatz sollte die Energie- und Klimapolitik auf marktwirtschaftlichen
Instrumenten beruhen, die eine nicht nur effektive, sondern auch wirtschaftlich effiziente Zielerreichung
gewdhrleisten. Dabei miissen sie von qualifizierten Beratungssystemen und einem angemessenen
Forderregime flankiert werden.

~Marktwirtschaftliche Instrumente miissen tragende Sdulen des klimaneutralen
Wandels im Mittelstand bilden, um eine effiziente Erreichung der Klimaziele zu ge-
wdhrleisten. Mittelstindische Unternehmen diirfen aber nicht tiberfordert werden.
Deshalb benétigen sie bei diesem Transformationsprozess zusdtzlich kompetente
Beratung und steuerliche Anreizsysteme.”

Mittelstandsverbunds-Prdsident Eckhard Schwarzer



BUROKRATIEABBAU SMART
UND ZIELSTREBIG UMSETZEN

WAS IST SACHE

m Birokratische Pflichten haben in den vergangenen Jahren - trotz der einschneidenden Corona-Pandemie
- nicht spiirbar abgenommen. Unter der anhaltenden Belastung leiden vor allem kleine und mittlere
Unternehmen. Zielftihrende Verfahren und vorhandene Potentiale zur Biirokratievermeidung - wie etwa
der KMU-Test - werden von der Bundesregierung nicht ausreichend genutzt.

m Die Effizienz, Effektivitat und Wirkungsorientierung der 6ffentlichen Verwaltung bleiben trotz erkennbarer
Fortschritte weiter hinter dem Méglichen zurlick. Weiterhin nicht méglich ist eine unkomplizierte Kom-
munikation zwischen Verwaltung und Unternehmen iber eine einheitliche digitale Schnittstelle. Es
bleibt ein Versdumnis der Verwaltungen, die groen Chancen zum Biirokratieabbau im Zuge der Digita-
lisierung nicht auszuschépfen.

m Die Unternehmen werden in ihrer Tatigkeit durch vielfaltige Dokumentations- und Informationspflichten
sowie Auskunftsersuche belastet. Dies betrifft - neben der amtlichen Statistik - insbesondere Pflichten
der Kreislaufwirtschaft, des Datenschutz- oder Verbraucherrechts. Doppelerhebungen von Daten erzeugen
unnotige und vermeidbare Belastungen.

WAS FORDERT DER MITTELSTAND

m Notwendig sind vor dem Hintergrund der Corona-Krise ein umfassendes Belastungsmoratorium fiir neue
Gesetzgebungen sowie ein entschlossenes Programm zur Reduzierung des gesetzgebungsbedingten
Erfillungsaufwands fiir die Wirtschaft. Zusatzliche administrative Anforderungen, wie sie z. B. durch das
geplante Sorgfaltspflichtengesetz zu beflirchten sind, missen durch eine mittelstandsfreundliche
Umsetzung vermieden werden. Zudem sollte die Rolle des Normenkontrollrats im Gesetzgebungsverfahren
gestdrkt werden und als Vorbild flir die EU dienen.

m ZeitgemdBes E-Government braucht einheitliche Standards, nachvollziehbare Regeln und tibergreifende
Schnittstellen auf allen Verwaltungsebenen. Dies darf nicht dazu fiihren, dass gerade kleine und mittlere
Unternehmen mit ihren begrenzten Ressourcen durch unverhéltnismaBige Anforderungen an ihre
[T-Ausstattung sowie mit zusatzlichen biirokratischen Pflichten belastet werden.

m Fir die offentliche Statistik sollten primar bereits erhobene Daten genutzt werden. Daher miissen die
bestehenden Register und Datenbanken besser vernetzt und umfassend digitalisiert werden, um eine
zentrale Koordinierung zur Vermeidung von Doppelerhebungen zu erméglichen. Dariiber hinaus sollten
im Zuge der Digitalisierung der steuerlichen Verfahren tiberbordende Dokumentationspflichten zulasten
der Unternehmen abgeschafft und die Aufbewahrungspflichten verkirzt werden.

.Mehr denn je kommt es auf eine Politik an, die wieder Lust auf Unternehmertum
macht. Gute Gesetzgebung, der Abbau (iberfliissiger administrativer Pflichten sowie
eine bessere Vernetzung der Verwaltungen sichern und férdern die Leistungs- und
Wettbewerbsfdhigkeit des Mittelstandes. Unsere Betriebe brauchen Luft zum
Atmen.”

DEHOGA-Prisident Guido Zéllick



MIT DIGITALISIERUNG PROZESSE
UND STRUKTUREN OPTIMIEREN

WAS IST SACHE

m Im Zuge der Corona-Pandemie hat die Digitalisierung gerade im Mittelstand entscheidende Impulse
erhalten: Von der breiten Nutzung des Homeoffice {iber Click-and-Collect bis hin zu vermehrten Fern-
wartungen. Weiterhin vollziehen sich jedoch betréchtliche Verlagerungen der Marktpotentiale vom Mit-
telstand hin zu grol8en, international tatigen Plattformbetreibern.

m Beim Zugang zu geschéftsrelevanten Daten waren mittelstdndische Unternehmen bisher zumeist
benachteiligt. Die Digitalisierungsnovelle des Gesetzes gegen Wetthewerbsbeschrankungen (GWB) vom
Januar 2021 ist daher ein wichtiger Baustein fiir eine auch fiir den Mittelstand faire Datendkonomie.

m Staatliche Forderinitiativen zur Digitalisierung sind vielfach noch nicht praxis- und mittelstandsgerecht.
Die unmittelbare Nutzung von Férdergeldern, um betriebliche Prozesse starker und vor allem schneller
zu digitalisieren, ist oft nicht moglich.

WAS FORDERT DER MITTELSTAND

m Die EU muss einen fairen Wettbewerbsrahmen fiir die Datendkonomie sicherstellen. Das umfasst auch
die Vorgabe offener, standardisierter Schnittstellen im Rahmen des EU-Binnenmarktrechts. Eine funk-
tionierende Datendkonomie bedarf auch eines modernen (europédischen) Datenschutzes, der einen funk-
tionierenden Berufsgeheimnisschutz im digitalen Raum gewahrleistet und Rechtsklarheit bezlglich der
Anonymisierung und Pseudonymisierung personenbezogener Daten schafft. Nur so kann das volle
Potential des europdischen Datenschutzes ausgeschépft werden.

m Das Instrumentarium staatlicher Unterstiitzung bei Digitalinvestitionen sollte noch stdrker auf die
Belange und Moglichkeiten des Mittelstands - insbesondere auch auf eine effiziente Vernetzung der
Unternehmen untereinander - ausgerichtet und mit hinreichenden Mitteln ausgestattet werden. Die
Nutzung innovativer Digitallosungen in den Bereichen Kiinstliche Intelligenz, Internet der Dinge oder
auch Blockchain muss insbesondere auch im kleineren Mittelstand deutlich erleichtert werden.

m Staatliche Férderansdtze miissen so ausgerichtet werden, dass mit digitalen Technologien ein praktischer
Beitrag zur Losung konkreter betrieblicher Problemlagen geleistet wird. In den bisher dominierenden
technologiezentrierten Ansatzen wurden primar Losungen présentiert, fiir die erst miihsam die entspre-
chenden konkreten Anwendungsfalle gesucht werden mussten.

LJAuch die EU muss einen fairen Wettbewerbsrahmen fiir die Datenékonomie
sicherstellen und die Marktmacht grofer Plattformen begrenzen. Kleine und mittlere
Unternehmen brauchen freien Zugang zu den Daten, die fiir ihren Geschdftsbetrieb
notwendig und wettbewerbsrelevant sind. Dafiir muss die Missbrauchsaufsicht auf
EU-Ebene modernisiert werden.”

ZDH-Priisident Hans Peter Wollseifer



STEUER- UND ABGABENLAST

REDUZIEREN

WAS IST SACHE

Die Corona-Pandemie hat zu deutlichen Wachstums- und Wohlstandsverlusten gefiihrt. Die Steuerbe-
lastung vieler Unternehmen von iber 30 Prozent erreicht in Deutschland weltweit einen Spitzenplatz
unter den Industrienationen und beeintrachtigt die Unternehmen bei der Krisenbewidltigung und zu-
kunftsweisenden Investitionen.

Angesichts der hohen Anforderungen durch Energie- und Mobilitdtswende, Ressourcenschonung und
Digitalisierung reichen die staatlichen Investitionen nicht aus. Zudem behindern Biirokratie und fehlendes
Personal in den Verwaltungen Investitionsvorhaben der Unternehmen. Insgesamt sind die Rahmen-
bedingungen fiir Investitionen in die Infrastruktur und Fortschrittstechnologien unzureichend.

Die Ausgaben fiir Sozialleistungen sind in den vergangenen Jahren durch Leistungsausweitungen und
die demografische Entwicklung stark angestiegen. Das fiihrt dazu, dass das Ziel, den Gesamtsozialver-
sicherungsbeitrag auf unter 40 Prozent zu begrenzen, voraussichtlich bereits im Jahr 2022 nicht mehr
gehalten werden kann.

WAS FORDERT DER MITTELSTAND

m Um die mittelstandische Wirtschaft nachhaltig zu stérken, sind die Unternehmensteuern zu modernisieren.

Zielmarke sollte die Senkung der ertragsteuerlichen Belastung aller in Deutschland tatigen Unternehmen
auf maximal 25 Prozent auf Ebene der Gesellschaft sein. Dazu braucht es, neben der vollstdndigen
Abschaffung des Solidaritatszuschlags fiir alle Steuerpflichtigen, eine praxisgerechtere Besteuerung ein-
behaltener Gewinne fiir Personengesellschaften. Das aktuell diskutierte Kérperschaftsteuermodernisie-
rungsgesetz sollte die Anforderungen der KMU beriicksichtigen. Notwendig ist auBerdem eine deutliche
Rickfithrung der ertragsunabhéngigen Elemente der Unternehmensteuern, erganzt um Anreize fiir
Investitionen durch verbesserte Abschreibungshedingungen.

Eine Wiederbelebung der Vermégenshesteuerung oder eine erhéhte Besteuerung von vermeintlich
~Reichen® wiirde zusatzliche Investitionen bremsen. Die Abgeltungsteuer sollte beibehalten und auf die
Einfiihrung einer Finanztransaktionssteuer muss verzichtet werden, um insbesondere die Altersvorsorge
und die Unternehmer nicht zu belasten.

m Vorschldge, den Sozialstaat weiter auszubauen, sind inshesondere mit Blick auf eine nachhaltige

Beitragssatzstabilitat in den Sozialversicherungen entschieden zuriickzuweisen. Der Mittelstand erwartet,
dass die Sozialstaatsgarantie iber das Jahr 2022 hinaus festgeschrieben wird und die Sozialabgaben
stabil unter der 40-Prozent-Marke bleiben. Eigenverantwortung und private Vorsorge sollten hingegen
starker gefordert werden. Bei Uberlegungen zur Einfiihrung einer Altersvorsorgepflicht fiir Selbststandige
ist eine umfassende Wahlfreiheit beziiglich des Durchfiihrungsweges zu gewéhrleisten.



BERUFLICHE BILDUNG
NACHHALTIG STARKEN
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WAS IST SACHE

m Die Corona-Krise beeintrachtigt die Ausbildung im Mittelstand stark. Trotz erheblicher Anstrengungen
gab es zum 31. Dezember 2020 einen Riickgang bei neuen Aushildungsvertragen von 9,4 Prozent. Ahnliches
war auch schon in der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 zu beobachten. Die Aushildungsbhewer-
ber- und Auszubildendenzahlen sanken seinerzeit in den Folgejahren trotz anziehender Konjunktur weiter.

m Der deutsche Mittelstand ist auf beruflich qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte angewiesen, um seine
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu sichern. Riicklaufige Schulabgédngerzahlen und das verdnderte
Bildungswahlverhalten junger Menschen verstarken den Wettbewerb um leistungsstarke und motivierte
Nachwuchskrafte immer mehr.

m Die Corona-Pandemie wirkte wie ein Brennglas und droht die strukturellen Herausforderungen in der
beruflichen Bildung weiter zu verscharfen. Zudem erschwert die Pandemie erheblich die Berufsorientie-
rung in den allgemeinbildenden Schulen sowie Schiilerpraktika in den Unternehmen und riickt den
Fokus verstarkt auf die digitale Berufsorientierung.

WAS FORDERT DER MITTELSTAND

m Der Mittelstand erwartet eine Offensive fiir die berufliche Bildung. Die Politik muss die Chancen einer
beruflichen Bildung deutlich hervorheben. Notwendig sind Investitionen in die Qualitat der Bildung und
die Berufsorientierung tiber alle Schulformen hinweg. Die Méoglichkeiten fiir eine berufliche Weiter- und
Hoherqualifizierung als ein Aspekt lebenslangen Lernens miissen ausgebaut und noch stérker beworben
sowie gefordert werden.

m Die Politik muss die berufliche Aus- und Weiterbildung effektiv und nachhaltig fordern. Aushildungsbe-
triebe sind in ihrem Engagement stérker zu unterstiitzen. Kurzfristige RevitalisierungsmaBnahmen wie
das Bundesprogramm ,Ausbildungsplatze sichern® sind zum jetzigen Zeitpunkt wichtig und begriiBens-
wert. Sie missen aber gemeinsam mit der mittelstandischen Wirtschaft wahrend der fortdauernden
Corona-Krise weiterentwickelt werden.

m Allgemein- und berufshildende Schulen wie auch Berufsbildungszentren miissen digital fit gemacht,
Lehrkrafte und Ausbilder praxisnah aus- und fortgehildet sowie informationstechnische Bildungsinfra-
strukturen modernisiert werden. Die im Rahmen des DigitalPakts Schule zugesagten Mittel miissen ziigig
flieRen. Digitale Berufsheratungsangebote miissen auf- und ausgebaut werden, Berufsbherater sind ent-
sprechend weiterzubilden.
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,Bei der Ausbildung wirkt die Corona-Krise als Verstérker. Damit sich der Ausbil-
dungsmarkt - anders als 2008/2009 - nach der Krise nachhaltig erholen kann,
brauchen wir strukturelle MaSnahmen. Ausgerichtet an den Zielen, mehr Jugendliche
zu gewinnen, die Digitalisierung auch an den Berufsschulen zu befliigeln und die
Leistung der Ausbildungsbetriebe besser wertzuschdtzen.”

BFB-Priisident Prof. Dr. Wolfgang Ewer



WIRTSCHAFTLICHES POTENTIAL
LANDLICHER RAUME NUTZEN

WAS IST SACHE

m Die Corona-Pandemie hat wie ein Brennglas die Standortnachteile landlich geprdgter Regionen sichtbar
gemacht, die Wohn- und Arbeitsort fiir weit mehr als die Halfte der Menschen in Deutschland sowie
Standort von Millionen von Selbststandigen und KMU aller Wirtschaftsbereiche sowie ihrer Beschaftigten
sind. Auf die landlichen Raume entféllt rund die Halfte der Bruttowertschopfung.

m Inléndlichen Regionen wird das Spannungsfeld aus Herausforderungen und Chancen durch Globalisierung
und Regionalisierung, Digitalisierung, demographischen Umbriichen, Klimawandel und Klimaschutz
besonders deutlich. Diese Regionen diirfen im Wettbewerb mit den Ballungszentren nicht zuriickfallen,
sondern missen als attraktive Lebens- und Wirtschaftsregionen fiir den Mittelstand erhalten werden.

m Derzeit entspricht die verfiighare Infrastruktur im landlichen Raum nicht durchgédngig den tatsachlichen
Anforderungen der mittelstandischen Wirtschaft. Eine moderne, leistungsfahige und den Bediirfnissen
gerecht werdende Infrastruktur ist jedoch unabdingbar fir einen soliden wirtschaftlichen Aufschwung
nach der Corona-Pandemie.

WAS FORDERT DER MITTELSTAND

m Nur gleichwertige Lebensverhaltnisse in Stadt und Land kdnnen die wirtschaftliche Attraktivitat landlicher
Réume fiir mittelstandische Unternehmen sowie die Lebensqualitat fiir ihre Beschaftigten und damit die
Fachkrafteversorgung dauerhaft sichern. Infrastrukturelle Defizite im landlichen Raum miissen abgebaut
werden: Eine flichendeckende, zeitgemaBe digitale Infrastruktur zu gewahrleisten, ist dabei ebenso
notwendig wie der Erhalt und Ausbau der Verkehrsinfrastruktur und die Schaffung attraktiver Ortszentren
in Kleinstadten und Dorfern.

m Damit die Wirtschaft in allen Regionen wachsen kann, muss das gesamtdeutsche Férdersystem entspre-
chend der Zielsetzungen der Kommission ,Gleichwertige Lebensverhaltnisse® neu aufgestellt werden.
Inshesondere ist notwendig, bestehende Forderinstrumente zu flexibilisieren und stérker fiir den regio-
nalen Mittelstand zu 6ffnen. Nicht zuletzt die Corona-Pandemie hat die groBe Bedeutung regionaler
Wirtschaftskreislaufe gezeigt, die es gezielt zu starken gilt.

m Zudem sind die staatlichen Investitionen auszuweiten und zu verstetigen. Planungs- und Genehmigungs-
verfahren fiir Infrastrukturinvestitionen sind zu beschleunigen und wirksam zu verkiirzen. Nur so ist es
dem deutschen Mittelstand moglich, die Standortnachteile in einigen landlichen Rdumen zu tiberwinden,
regionale 6konomische Potentiale noch stérker zu aktivieren und eine selbsttragende wirtschaftliche
Erholung einzuleiten.

,In der Pandemie hat die Digitalisierung, insbesondere in der Arbeitsorganisation,
an Schwung gewonnen. Fiir den ldndlichen Raum als Ort zum Wirtschaften und
Leben birgt dies viele Chancen. Allerdings muss die Infrastruktur stimmen, der
Breitband-Ausbau muss dringend vorangetrieben werden.”

DRV-Prisident Franz-Josef Holzenkamp



FINANZIERUNG SICHERN -
KREDITINSTITUTE
NACHHALTIG ENTLASTEN

WAS IST SACHE

m Die finalen Baseler Kapitalstandards fiir Kreditinstitute (Basel III) sollen Anfang 2023 in Kraft treten. Die
umfassenden Anderungen belasten auch kleine und mittlere Institute in der aktuellen Corona-Krise
erheblich. Zudem miissen die Kreditinstitute ab dem 2. Quartal 2022 Risikovorsorge fiir Kredite vornehmen,
deren Kreditnehmer aufgrund von Covid-19 im Jahr 2020 notleidend wurden.

m Die EU-Kommission hat angekiindigt, die Regeln zur Bankenabwicklung sowie Einlagensicherung zu
iberarbeiten. Eine Zentralisierung der nationalen Einlagensicherungssysteme ist unverdndertes Zielbild.
Insgesamt strebt die EU- Kommission eine wirtschaftspolitische Aufwertung grol3er, grenziiberschreitend
tatiger Banken an.

m Die Bundesregierung hat im Mai 2021 eine eigene Strategie beschlossen, um Deutschland zu einem
flihrenden Sustainable Finance-Standort in Europa zu entwickeln.

WAS FORDERT DER MITTELSTAND

m Regelungen des Bankaufsichtsrechts diirfen keine Kreditklemme provozieren. Der Zeitplan zur finalen
Basel ITI-Umsetzung muss daher gestreckt werden. Europdische Besonderheiten der Mittelstandsfinan-
zierung sind zu beriicksichtigen. Der Mittelstand fordert daher auch die strikten Abschreibungspfade fiir
ausfallgefahrdete Kredite generell auszusetzen. Die Kreditinstitute sollten sehr flexibel und im engen
Dialog mit ihren Kunden, bspw. durch Umschuldungs- und Streckungsvereinbarungen, reagieren kénnen.

m Der Mittelstand braucht die stabilen Geschaftsbeziehungen zu den regional ausgerichteten Kreditinstituten.
Die hoheitliche Kontrolle tiber das deutsche Bankensystem darf nicht weiter auf zentralisierte europdische
Institutionen tibertragen werden. Weitere administrative Belastungen kleiner und mittelgroBer Institute
durch europdische Abwicklungsregelungen waren kontraproduktiv. Eine Vergemeinschaftung der Ein-
lagensicherung lehnt der Mittelstand ab, weil sie die Stabilitat der Refinanzierungshasis der deutschen
Kreditinstitute und somit auch die Kreditverfiigbarkeit fiir die Realwirtschaft schwacht.

m Regulatorische MaBnahmen im Rahmen der ,,Nachhaltigen Finanzierung” diirfen kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) nicht den Zugang zu Finanzierungen erschweren. Fiir den Erfolg einer nachhaltigen
Finanzwirtschaft ist es unerldsslich, die Realwirtschaft als Hauptadressaten der von der Politik vorgese-
henen MaBnahmen, einzubinden. Von nationalen regulatorischen MalBnahmen tiber die EU-Regelungen
hinaus sollte Abstand genommen werden.

L Fiir die Funktion der Mittelstandsbanken als Kreditgeber ist Vertrauen in die Stabilitéit
des Finanzmarkts gerade in der Pandemie essenziell. Die Bundesregierung sollte
sich daher weiterhin gegen den Versuch der EU-Kommission stellen, die nationalen
Einlagensicherungen in Europa zwangsweise zu vergemeinschaften. Im Mittelpunkt
muss mehr denn je der Risikoabbau in europdischen Bankbilanzen stehen.”

BVR-Prdisidentin Marija Kolak
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OFFENE MARKTE UND
FREIEN HANDEL VERTEIDIGEN

WAS IST SACHE

m Protektionismus und Handelskonflikte belasten die internationalen Handelsbeziehungen zunehmend.
Zudem hat die Corona-Pandemie Deutschlands bisher erfolgreiche, auBenhandelsorientierte Wirtschaft
empfindlich getroffen und die Bedeutung stabiler und resilienter Lieferketten aufgezeigt. Globaler Handel
und weltweites Wirtschaftswachstum haben in den vergangenen Jahren merklich an Fahrt verloren.

m Der Mittelstand nimmt bereits seit Langem seine Verantwortung hinsichtlich der Einhaltung von Menschen-
rechten sowie Sozial- und Umweltstandards im Ausland wahr. Vor allem in Zeiten, in denen der Mittelstand
mit den Folgen der Pandemie zu kdmpfen hat, stellt jedes weitere Gesetz - bspw. zur Regulierung der
Lieferketten - eine zusatzliche biirokratische sowie finanzielle Last dar.

m Die multilateralen Verhandlungen fiir offenere Markte im Rahmen der Welthandelsorganisation WTQO
stocken. Die regelbasierte internationale Handelsordnung wird nicht mehr von allen respektiert und
zeigt Schwachstellen. Wahrend sich in Asien die weltweit groBte Handelszone RCEP gebildet hat, sinkt
die Akzeptanz in der EU flir neue oder bereits beschlossene multilaterale Handelsvereinbarungen.

WAS FORDERT DER MITTELSTAND

m Die deutsche Politik muss sich energischer fiir den Freihandel und gegen die Zunahme von Handelsbe-
schrankungen einsetzen. Bereits ausgehandelte Freihandelsabkommen missen endlich ratifiziert und
Bemihungen um weitere Handelsabkommen intensiviert bzw. wiederbelebt werden. Grundsatzlich
sollten die Abkommen der EU mittelstandsfreundlich ausgestaltet sein, etwa durch KMU-Kapitel und
einfache Ursprungsregeln bei Waren.

m Gesetzesinitiativen sowohl auf deutscher als auch europdischer Ebene zur unternehmerischen Sorg-
faltspflicht missen den Mittelstand und insbesondere kleine Unternehmen mit ihren begrenzten perso-
nellen und finanziellen Ressourcen ausreichend beriicksichtigen. Die Politik muss zudem ihrer Aufgabe
nachkommen, im Dialog mit den Regierungen im Ausland fiir die Achtung von Sozialstandards und
Menschenrechten zu sorgen.

m Die EU sollte weiter die Modernisierung der WTO fiir robuste und moderne Handelsregeln vorantreiben.
Neben der Wiederherstellung der Funktionsféhigkeit der WTO-Streitschlichtung sollten Liicken im
WTO-Regelwerk geschlossen werden, etwa bei Subventionen oder beim elektronischen Handel. Die WTO
benotigt eine Agenda fiir KMU, um die Einbindung des Mittelstands in globale Wertschopfungsketten zu
erleichtern.

Fiir mehr Krisenresilienz miissen wir die Lieferketten stdrker diversifizieren.
Protektionismus, nicht umgesetzte Freihandelsabkommen und (iberzogene Regu-
lierung bewirken das Gegenteil. Gerade dem Mittelstand werden Pflichten auferlegt,
die enorme Biirokratie verursachen und seine Wettbewerbsfédhigkeit schwdchen.”

BGA-Prdisident Anton F. Borner



WAS IST SACHE

Der europdische Binnenmarkt gehort zu den groRten Errungenschaften der Europdischen Union. Der
Mittelstand ist das wirtschaftliche und soziale Riickgrat Europas. Er ist auf transparente und unbiiro-
kratische Regelungen bei der Leistungserbringung sowie robuste, gut funktionierende Systeme zur
Normung und Zertifizierung angewiesen.

Mit dem Green Deal soll die EU bis 2050 klimaneutral werden. Bis 2030 sollen die Treibhausgasemissionen
um mindestens 55% im Vergleich zum Jahr 1990 sinken. Seit langem spielt der Mittelstand beim Um-
weltschutz eine groBBe Rolle. Es ist daher zu begriien, dass die EU in diesem Feld die Rahmenbedingungen
setzt und ein unionsweit abgestimmtes Vorgehen ermdglicht.

Im Rahmen der KMU-Strategie der Europdischen Kommission soll der Mittelstand starker gefordert und
unterstiitzt werden. Europa soll zum attraktivsten Standort fiir KMU werden. Aktuell liegt der Fokus zu
stark allein auf hochinnovativen Unternehmen und Start-Ups und umfasst den européaischen Mittelstand
nicht in seiner ganzen Breite.

WAS FORDERT DER MITTELSTAND

Die Vollendung des EU-Binnenmarktes unter Beriicksichtigung des Subsidiaritatsprinzips muss oberste
Prioritat haben, denn die europdische Regelungstiefe tiberfordert viele KMU. Diskriminierende nationale
Normen und technische Standards sind abzuschaffen. EU-Vorschriften missen einheitlich umgesetzt
werden. Im grenziibergreifenden Dienstleistungsverkehr sind die vielfaltigen Anzeige-, Melde- und Nach-
weispflichten dort zu reduzieren, wo sie als reine Formalitaten keine notwendigen Priifungs- oder ver-
braucherschiitzenden Prozesse beinhalten.

Damit der Mittelstand bei der Nachhaltigkeitswende bestmoglich unterstiitzt wird und Klimaschutz-
investitionen vorantreiben kann, muss ein verldsslicher, planbarer und 6konomisch effizienter regulato-
rischer Rahmen geschaffen werden. Die Einflihrung eines CO,-Grenzausgleichsmechanismus bringt
jedoch vor allem einen Aufbau biirokratischer Lasten bei nur geringem 6kologischem und finanziellem
Nutzen und sollte daher vermieden werden.

Um Innovationen, Infrastrukturen und Wettbewerbsfahigkeit in Europa zu starken, bedarf es héherer
Investitionen auf allen Ebenen und effektiver Anreizpolitik. Nur so kénnen die europdischen Unternehmen
den Wandel zu einer nachhaltigen, digitalen und widerstandsfahigen Wirtschaft meistern. Neue Impulse
wiirden dabei auch von einer Vereinfachung der Rahmenbedingungen zur Kreditvergabe ausgehen.

L Wir stehen bereit, die Transformation der Wirtschaft hin zu mehr Nachhaltigkeit
aktiv zu begleiten. Die Politik muss dafiir gute Bedingungen schaffen - sowohl fiir
die Realwirtschaft als auch fiir den Finanzsektor. Der Mittelstand darf nicht durch
zu hohe biirokratische Anforderungen iiberfordert werden.”

DSGV-Priisident Helmut Schleweis
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WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLING

IM DEUTSCHEN MITTELSTAND

DER MITTELSTANDS- Umsatz (Mrd. €) 207 212 218 230 240 241 265 271 276 277.
VERBUND - ZGV e.V. Beschaftigte (Tsd) 2580 2595 2620 2265 2270 2272 2290 2290 2350 2350
""""""""""""""""""" Betriebe ** 314 316 318 315 310 310 310 310 310 307
D — s e e
""""""""""""""""""" Beschafligte (Tsd.) 5642 5646 5616 5611 5509 5620 5652 5669 5672 5617
""""""""""""""""""" Betriebe (Tsd) 1000 1004 1008 1007 1004 999 1000 1002 1012 1020
Summe*** Umsatz (Mrd. €) 2.605 2.872 2888 2941 2987 3.046 3222 3338 3.435 3.437.
""""""""""""""""""" Beschaftigte (Tsd.) 15737 18499 18630 18398 18.587 18779 10069 10328 10.625 10502

Betriebe u. Selbststandige (Tsd) ~ 5.050  5.743  5.715 5.677 5647 5605 5565 5509 5504 5.308

Umsatze jeweils einschlieBlich Umsatzsteuer
*) geschatzt
**) 2020 waren den 307 Verbundgruppen rund 230 Tsd. Unternehmen mit 440 Tsd. Geschéftsstellen angeschlossen.
**%) um Doppelzdhlungen bereinigt
**%%) Genossenschaftshanken ohne DZ BANK AG
**%%%) Sparkassen ohne Landesbanken und Landesbausparkassen



BFB"” Der Bundesverband der Freien Berufe e. V. (BFB) vertritt als einziger Spitzenverband der
freiberuflichen Kammern und Verbédnde die Interessen der Freien Berufe in Deutschland.
Sundesverband Sie sind Wachstums- und Beschaftigungsmotor: Als Arbeitgeber beschaftigen die rund 1,45

Freien Berufe e.V.

Millionen selbststandigen Freiberufler in Deutschland tber 4,3 Millionen Mitarbeiter -
darunter ca. 127.000 Auszubildende. Gemeinsam steuern sie rund 336 Milliarden Euro und
damit 10,9 Prozent zum Bruttoinlandsprodukt bei.

Bundesverband der Freien Berufe e. V. (BFB)
ReinhardtstraBe 34, 10117 Berlin, www.freie-berufe.de
Ansprechpartner: Petra Kleining, Tel. 030/284444-39

b BGA Der Bundesverband GroBhandel, AuRenhandel, Dienstleistungen (BGA) vertritt als
\J bodenroand Dachverband einen Wirtschaftszweig von 148.000 Unternehmen mit tiber 1,9 Millionen
Do Agenandet Beschéftigten und 60.000 Auszubildenden, die einen Jahresumsatz von rund 1,3 Billionen

Euro erwirtschaften. Das BGA-Netzwerk biindelt das Know-how von 44 Branchen- und
22 Landes- sowie Regionalverbanden und setzt sich vor Ort, in Berlin und Briissel sowie in
tiber 100 Organisationen weltweit fiir die Interessen seiner Mitglieder ein.

Bundesverband GroBhandel, AuBenhandel, Dienstleistungen e. V. (BGA)
Am Weidendamm 1A, 10117 Berlin, www.hga.de
Ansprechpartner: André Schwarz, Tel. 030/590099-520

m BVR Uber 30 Millionen Kundinnen und Kunden, 18,4 Millionen Mitglieder, rund 138.000

A Beschéftigte, etwa 9.000 Bankstellen - das sind die Merkmale der deutschen Genossen-
schaftsbanken. Die 814 Volksbanken und Raiffeisenbanken, Sparda-Banken, PSD Banken
und sonstigen Kreditgenossenschaften sind eine tragende Sédule des Kreditgewerbes und
ein wichtiger Wirtschaftsfaktor in Deutschland. Dem Mittelstand in seiner ganzen Breite ist
die genossenschaftliche FinanzGruppe traditionell besonders verbunden.

Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR)
SchellingstraBe 4, 10785 Berlin, www.bvr.de
Ansprechpartner: Dr. Gerit Vogt, Tel. 030/20211-510

Der Deutsche Hotel- und Gaststattenverband (DEHOGA Bundesverband) ist der Branchen-

Iﬂ DEHOGA verband der Hoteliers und Gastronomen in Deutschland. Hinter dem DEHOGA steht mit
dem Gastgewerbe ein starkes Stiick mittelstandischer Wirtschaft: 2,44 Millionen Beschaftigte
und 51.000 Auszubildende in 222.000 gastgewerblichen Betrieben erwirtschafteten im
Vorkrisenjahr 2019 einen Jahresnettoumsatz von 94,7 Mrd. Euro.

BUNDESVERBAND

Deutscher Hotel- und Gaststidttenverband (DEHOGA Bundesverband)
Am Weidendamm 1A, 10117 Berlin, www.dehoga-bundesverband.de
Ansprechpartner: Matthias Meier, Tel. 030/726252-92
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® Der Deutsche Raiffeisenverband e.V. (DRV) vertritt die wirtschafts- und agrarpolitischen

d rV J} Interessen der Raiffeisen-Genossenschaften, die in der Erzeugung, Erfassung, Verarbeitung
und Vermarktung tierischer und pflanzlicher Erzeugnisse sowie der Nahrungsmittelproduktion
tatig sind. Angeschlossen sind dem DRV 5 Regionalverbdnde sowie 1.766 Genossenschaften
mit einem addierten Jahresumsatz von tiber 64,2 Mrd. Euro. Die Raiffeisen-Genossenschaften
werden von rund 500.000 Mitgliedern getragen; sie beschaftigen rund 92.000 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, darunter 5.600 Auszubildende.

Deutscher Raiffeisenverband e. V. (DRV)
Pariser Platz 3, 10117 Berlin, www.raiffeisen.de
Ansprechpartner: Wiebke Schwarze, Tel. 030/856214-430

o Der Deutsche Sparkassen- und Giroverband (DSGV) ist der Dachverband der Sparkassen-
Finanzgruppe. Die Sparkassen-Finanzgruppe ist einer der gréBBten Finanzierer des deutschen
Mittelstands. Sie ist mit 520 selbstdndigen Unternehmen dezentral im Markt tatig. Sie

bietet ihren rund 50 Millionen Kunden mit einem flaichendeckenden Netz von ca. 17.000
(12.200 nur Sparkassen) Geschéftsstellen moderne Finanzdienstleistungen in allen Regionen
an. Mit dieser Strategie der ortlichen N&dhe erfiillen die Institute im Wettbewerb ihren
offentlichen Auftrag. Der DSGV vertritt die Interessen von 371 Sparkassen, sechs Landes-
bank-Konzernen, der Deka-Bank, acht Landesbausparkassen, neun Erstversicherergruppen
der Sparkassen und zahlreichen weiteren Finanzdienstleistungsunternehmen.

Deutscher Sparkassen- und Giroverband (DSGV)
CharlottenstraBe 47, 10117 Berlin, www.dsgv.de
Ansprechpartner: Pia Jankowski, Tel. 030/20225-5760

HDE Der Handelsverband Deutschland (HDE) ist die Spitzenorganisation des deutschen Einzel-
h‘ Handelsverband handels. Insgesamt erwirtschaften in Deutschland 300.000 Einzelhandelsunternehmen an
Deutschland rund 400.000 Standorten mit drei Millionen Beschéftigten einen Umsatz von tber 525

Mrd. Euro jahrlich. Uber 98 Prozent der Einzelhandelsunternehmen gehéren dem Mittelstand
an. Seine Interessen sind ein Hauptanliegen des HDE.

Handelsverband Deutschland (HDE)
Am Weidendamm 1A, 10117 Berlin, www.einzelhandel.de
Ansprechpartner: Stefan Hertel, Tel. 030/726250-60
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’) ZDH Der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) vertritt als Spitzenorganisation rund
ZENTRANERBAID OES eine Million Handwerksbetriebe mit 5,6 Mio. Beschaftigten, Giber 370 Tsd. Lehrlingen und
einem Jahresumsatz von 650 Mrd. Euro. Im ZDH sind die 53 deutschen Handwerkskammern,
48 Branchenverbande sowie die wirtschaftlichen Einrichtungen des Handwerks zusammen-

geschlossen.

Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
Mohrenstr. 20/21, 10117 Berlin, www.zdh.de
Ansprechpartner: Stefan Koenen, Tel. 030/20619-360

DER MITTELSTANDSVERBUND ~ﬁ DER MITTELSTANDSVERBUND - ZGV e.V. vertritt als Spitzenverband der deutschen Wirtschaft
és in Berlin und Briissel die Interessen von ca. 230.000 mittelstdndischen Unternehmen, die
~~ in 307 Verbundgruppen organisiert sind. Die kooperierenden Mittelstéandler erwirtschaften

mit 2,35 Mio. Vollzeitheschaftigten einen Umsatz von 277 Mrd. Euro und bilden jéhrlich
rund 440.000 junge Menschen aus.

DER MITTELSTANDSVERBUND - ZGV e.V.
Am Weidendamm 1A, 10117 Berlin, www.mittelstandsverbund.de
Ansprechpartner: Marius Miiller-Bége, Tel. 030/590099-619

Einzelne Mitglieder der AG Mittelstand machen sich die voranstehenden Aussagen nur
insoweit zu eigen, wie sie ihren satzungsrechtlich bzw. gesetzlich definierten Aufgaben-
gebieten entsprechen. Der DIHK ist an diesem Mittelstandsbericht nicht beteiligt.
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